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Mitarbeiterpotenziale entdecken
und fordern
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Bl Im Zuge des demografischen
Wandels wird es immer wichtiger, die
vorhandenen Mitarbeiterpotenziale
optimal auszuschépfen. Die Stein-
beis Temming Papier GmbH & Co.
KG, Gliickstadt, zeigt, wie sich mit
Hilfe von Orientierungsworkshops
qualifizierte Nachwuchskréfte identi-
fizieren lassen, um deren Fahigkeiten
besser zu nutzen.

Hans-Ridiger Bruchmann, Di-
rektor Personalwesen der Steinbeis
Temming Papier GmbH & Co. KG,
weill: ,Gutes Personal ldsst sich auf
dem Arbeitsmarke immer schwie-
riger finden.* Er setzt daher darauf,
Nachwuchskrifte in den eigenen
Reihen zu finden, die das Potenzial
haben, kiinftig eine Fachkarriere zu
machen oder eine Fiihrungsposition
einzunehmen. Auf das vorhandene
Mitarbeiterpotenzial zu setzen, emp-
fiehlt sich seines Erachtens auch, da
es nicht nur teurer, sondern auch
riskanter ist, Fihrungspositionen
mit externen Kandidaten zu beset-
zen. ,Vorallem die guten Mitarbeiter
frustet es zudem, wenn der neue Vor-
gesetzte stets von aufen kommt®, er-
kldrt Bruchmann, der Orientierungs-
workshops einsetzt, um zu erkennen,
welche Mitarbeiter sich fiir eine Fach-
oder Fihrungskarriere eignen.

Erst kiirzlich fand erneut ein sol-
cher Workshop statt, der von den
Spezialisten der Rosenheimer Stein-
beis Beratung GmbH konzipiert und
durchgefihrt wurde. Teilnehmer wa-
ren sechs Nachwuchskrifte, die von
ihren Vorgesetzten vorgeschlagen
wurden, weil sie bisher iiberdurch-
schnittliche Leistungen gezeigt ha-
ben. Bruchmann weif jedoch, dass
auch bei Mitarbeitern, die einen ex-
zellenten Rufhaben, das tatsdchliche
Potenzial zu priifen ist. ,Ein guter
Fachmann ist lingst keine gute Fiih-
rungskraft, sagt der Personalchef.
Und eine Fehlplatzierung gelte es un-
bedingt zu vermeiden.

Eines sei im Vorfeld den Teilneh-
mern klar zu sagen, merkt Anne We-
gele, Chefin der Steinbeis Beratung,
an: ,Jeder sollte wissen, dass die
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Workshopteilnahme nicht automa-
tischen den Aufstieg bedeutet.” Sonst
wirden unter Umstanden falsche Er-
wartungen geweckt, so Wegele. Der
von ihr und ihrem Team konzipierte
eineinhalbragige Workshop ermég-
liche aber eine Orientierung, weil
jedem Teilnehmer aufgezeigt wiirde,
welche beruflichen Méglichkeiten
der Gliickstadter Recyclingpapier-
hersteller ihm bieten kann.

Um dafiir eine vielseitige Grund-
lage zu bekommen, absolvierten die

Teilnehmer vor Beginn des eigent-
lichen Workshops den so genann-
ten BIP-Personlichkeitstest. Dieses
Bochumer Inventar zur berufsbezo-
genen Personlichkeitsbeschreibung
(BIP) gilt laur Wegele mittlerweile als
aussagekriftigstes, berufsbezogenes
Personlichkeitsanalyseverfahren.
»Der BIP-Test erfasst speziell die per-
sonlichen Stirken und Schwichen,
die den Berufserfolg beeinflussen®,
erklart die Chefin der Steinbeis Bera-
tung. Das Testverfahren ermoglicht
sowohl eine Einzelauswertung als
auch einen Vergleich von Selbst- und
Fremdbild. Daher erhielten auch die
Vorgesetzten einen Fragebogen, in
dem sie ihre Mitarbeiter beurteilten.

Im Workshop selbst hatten die
sechs Teilnehmer einen Tag lang ver-
schiedene Aufgaben zu losen. ,Alle
Aufgaben waren malgeschneidert
auf typische Fiithrungssituationen in
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unserem Unternehmen®, berichtet
der Personaldirektor. Beispielsweise
mussten die Teilnehmer in der Rolle
eines Vorgesetzten ein Konfliktge-
sprach mit einem Mitarbeiter fiihren.
Spater wurde der Videomitschnitt
mit den Trainern ausgewertet. Oder:
In einer Gruppenarbeit galt es, unter-
nehmenspolitische Entscheidungen
zu treffen und diese Entscheidungen
den Beobachtern zu prisentieren.
Diese Beobachter, neben Workshop-
leiterin Anne Wegele waren dies drei
erfahrene Fiihrungskrifte und Per-
sonaler des Gliickstadter Unterneh-
mens, dokumentierten den ganzen
Tag anhand vorgegebener Auswer-
tungsbogen, wie sich die Teilnehmer
wiahrend ihrer Aufgaben verhielten.

Auswertung der Testergeb-
nisse

Die Auswertung der Testergebnisse,
der Selbst- und Fremdbildanalysen
sowie der Workshopaufgaben er-
folgte am zweiten Tag und sorgte bei
den Teilnehmern fiir viele Aha-Erleb-
nisse, obwohl sieschonamersten Tag
mehr iiber sich erfahren hatten als im
Vorfeld erwartet. Diese Erfahrung
verstarkee sich im Auswertungsge-
sprach, das mit Wegele, Bruchmann
und einem weiteren Personaler mit
jedem einzelnen Teilnehmer gefiihrt
wurde. ,Da die Ubungen den Arbeits-
alltag sehr genau abbilden, wurden
individuelle Stirken wie Schwichen
sehr schnell sichtbar®, sagr der Perso-
naldirektor. Jeder Teilnehmer erhielt
daher prizise Informationen, welches
Kompetenzprofil derzeit besteht und
welche Entwicklungsméglichkeiten
erim Unternehmen hat.

Besonders gut kam an, dass
Bruchmann sehr prizise konkrete
Entwicklungsschritte in Form von
Weiterbildungen aufzeigte und jeden
Mitarbeiter sehr ausfuhrlich beriet.
»Da unser Unternehmen wichst,
haben wir einen Bedarf an guten
Fiihrungskriften®, dufert der Per-
sonalchef. Doch mancher Teilneh-



mer konnte fir sich feststellen und kldren, dass er aufgrund
der vorhandenen Potenziale eher fiir eine Fach- und weniger
fiir eine Fithrungsposition geeignet ist. Einen Gesichtsverlust
muss dennoch niemand befiirchten, berichtet Bruchmann,
schlieBlich wiirden auch Fachkarrieren unterstiitzt. Fiir ihn
war der Orientierungsworkshop daher ein voller Erfolg. ,,Wir
kénnen nun individuell die Teilnehmer férdern, aber auch
fordern®, resiimiert der Personaldirektor. Und Anne Wegele
ergiinzt: ,Leistungsbereite Mitarbeiter lassen sich auf diese
Weise langfristig an ein Unternehmen binden. Wer will das
nicht!“ Michael Gestmann }

KBA im ersten Quartal -
mehr Auftrage, aber weni-
ger Umsatz als im Vorjahr

I Der Auftragseingang des Druckmaschinenherstellers
Koenig & Bauer AG (KBA), Wiirzburg, tbertraf im ersten
Quartal 2008 auf Konzernebene trotz Finanzkrise, starkem
Euro und der bei Serienmaschinen spiirbaren Nachfragezu-
riickhaltung im Vorfeld der internationalen Fachmesse Drupa
mit 370,3 Mio. Euro das Vorjahresquartal (2007: 350,9 Mio.
Euro) um 5,5%. Zu dieser Entwicklung gegen den aktuellen
Branchentrend trugen einige GroRauftrige amerikanischer
und tiirkischer Zeitungsverlage bei. Entsprechend legte der
Geschiiftsbereich Rollen- und Sondermaschinen iiberpro-
portional um 10,6% auf 199,3 Mio. Eure (2007: 180,2 Mio.
Euro) zu, wihrend sich im Segment Bogenoffsetmaschinen
die Neubestellungen trotz der anhaltenden Schwiche des US-
Marktes mit 171 Mio. Euro aufVorjahresniveau (2007: 170,7
Mio. Euro) bewegten.

Mit301,7 Mio. Euro (2007: 414,2 Mio. Euro) lag der Kon-
zernumsatzin den ersten drei Monaten wie in den Jahren 2004
bis 2006 noch hinter dem anteiligen Jahresziel zuriick. Wih-
rend der Quartalsumsatz bei Bogenoffsetmaschinen mit 144
Mio. Euro den Vorjahreswert (2007: 156,6 Mio. Euro ) nur
um 8% unterschritt, lag er bei Rollen- und Sondermaschinen
durch die hauptsichlich in die zweite Jahreshilfte fallenden
Auslieferungen groRer Rotationsanlagen nur bei 157,7 Mio.
Euro und damit um tiber ein Drittel unter dem hohen Vorjah-
reswert (2007: 257,6 Mio. Euro). KBA-Vorstandsvorsitzender
Albrecht Bolza-Schiinemann kemmentierte diese fiir den Ma-
schinen- und Anlagenbau typischen Schwankungen mit den
Worten: , Liefertermine im Anlagenbau nehmen leider keine
Riicksicht auf Quartalsberichte.”

Die durch den geringen Quartalsumsatz fehlenden De-
ckungsbeitrige belasteten die Ertragslage. Das Betriebser-
gebnis war mit minus 5 Mio. Euro (2007: 13,5 Mio. Euro)
und das Ergebnis vor Steuern mit minus 6,4 Mio. Euro (2007:
13 Mio. Euro) noch weit von der Jahresprognose entfernt.

Der Auftragsbestand war mit 860,5 Mio. Euro zum
Quartalsende etwas hoher als zum Jahresultimo 2007
(791,9 Mio. Euro). Im Geschiftsbereich Rollen- und Son-
dermaschinen sichert der Auftragsbestand von 611,5 Mio.
Euro bis in den Herbst hinein eine im Vergleich zu den letz-
ten Quartalen deutlich bessere Auslastung der Produk-
tionswerke. Dagegen sind im kurzfristigen Geschift mit Bo-
genoffsetmaschinen bei einem Auftragsbestand von 249 Mio.
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garantieren seit iiber vierzig Jahren den ent-
scheidenden verkaufsférdernden Durchblick!
Die Verpackungsprofis in aller Welt wissen
unsere Kompetenz als Sondermaschinenbauer
zu schitzen. Denn unsere Maschinen sind
einfach zu bedienen und fiir hichste
Beanspruchung ausgelegt. Die universale
Modulbauweise macht sie erweiterungsfahig
fiir unterschiedlichste Einsatzmoglichkeiten!
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